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Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem O Hela mﬁnniSl(an

Vi vill att alla manniskor ska
ha en vardig livssituation.

Vi vill att Huddinge, Botkyrka
och Salem ska vara generosa
samhallen som tar vara pa
manniskors mojlighet att vaxa,
dar varje manniska upplever

gemenskap, tillhorighet och
hyser framtidstro.




INLEDNING

VI SER LJUSET

7 tunneln

Ar 2025 har varit ett forandringens och
fornyelsens ar for Hela Manniskan Hud-
dinge-Botkyrka-Salem.

Stuvstabutiken fick en "uppfraschning”
under varen, med hjilp av ett flertal vo-
lontarer. Lokalerna i Tumba har anpassats
for att kunna aterga till att vara butik,
kontor, plats for sortering av gavor samt
ett litet café.

Riagarden, som betyder mycket for de
som har det svart i vart samhille, funge-
rar som tidigare med frukost, tillgang till
dusch och att kunna tvitta sina klader.
Lokalerna i Tullinge ar uppsagda och
toms under forsta delen av 2026.

Alla vara medarbetare har gjort ett
fantastiskt arbete under aret trots en del
sjukskrivningar och en pressad situation
pa grund av personalneddragningar.

Ett varmt tack ocksa for alla volontarin-
satser som sker i var verksamhet.

Vi dr ocksa glada for samarbetet med
ICA Riksten, ICA Maxi i Botkyrka och
Flemingsberg, Sodexo, Willys i Fittja,
Flemingsberg, Tumba och Alvsjo, som
ger oss mojlighet att lamna bidrag till

familjer som har svart att fa matbudge-
ten att ga ihop.

Den ekonomiska situationen ar fortsatt
anstrangd och kommer sa att vara aven
under 2026 men darefter tycker vi oss
kunna se "ljuset i tunneln”. Ombyggna-
den kring Tumba centrum har paverkat
oss negativt och inneburit svar framkom-
lighet for besokare och darmed minskad
forsaljning i secondhandbutiken.

Vi ar sa tacksamma for de "extra” eko-
nomiska tillskott som nagra av huvud-
mannen bidragit med och hoppas att
nagra, garna fler, kan fortsitta med extra
stod ett tag till.

Styrelsen finner en stor gladje i att Hela
Manniskan kan bidra for att de mest ut-
satta ska fa en lite battre framtid oavsett
om det giller att komma in pa arbets-
marknaden, lara sig svenska lite battre,
ata frukost, fa en matkasse eller dela ett
samtal i caféet.

Nu tar vi var Herre i handen och gar in i
ett nytt ar!

Dag Berglund, styrelseledamot
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INLEDNING

: 72 000
HELA MANNISKAN kép av

i siffror 2025 s

269

Personer i
arbetstraning

312 000

olika varor har
salts i butikerna

2843 4,7

volontar- _ ton matkassar
timmar - har delats ut

— 3099

besok pa

Riagarden

Dagliga
moten i
- 6gonhojd

deltagare i sprakstddsgrupper
i svenska

Hela Mdnniskan vill vara en samhdllsaktor som med sjdlvfortroende, prestigeloshet och stark forankring i tron, hoppet och
kdrleken gor positiv skillnad i samhdillet.Vi vill bidra med energi och kompetens-in i kyrkans diakonala och samhdlleliga arbete
och navigerar med frimodighet i skdrningsfdlten mellan det offentliga, ndringslivet, kyrka och civilsamhdille. Hela Mdnniskan
skall verka for sitt dndamdl genom diakonal handling, diakonal mobilisering och diakonal opinionsbildning



INLEDNING

Glimtar fran aret som gatt

”Olagligt billig secondhand i Stockholm! Tips tips
tips till alla vintage girlies”. Ja det 4r rubriken pa
influencern Irene Mantonanakis video pa Tiktok
ndr hon beséker secondhand i Tumba. En video
som far flera tusen visningar och delningar.

”Kaoset” utanfér secondhandbutiken
iTumba béorjar. Parkeringsplatsen vid
vindhallplatsen upphor pa grund av
byggverksamhet.

Ett nytt ar borjar. Ett ar da
vi vill fortsdtta arbeta for

Det dr med stor tacksamhet vi
ser engagemanget for oss.Varje

att Hela Minniskan ska vara Tufft.Vi gar pa for lite folk pa kollekt, varje ny manadsgivare,
en relevant, kompetent och den mingd verksamhet vi varje samtal om oss gor skillnad.
viktig part i vart samhiille. bedriver. Det sliter pa kollegor

och innebir att vi behdver
hantera situationer flera gang-
er varje vecka, bitvis varje dag.

Kurs i handledarekap inom MARY-metoden som
Svenska kyrkan har skapat. Mary-metoden har
manga likheter med det sitt vi har arbetat fram,

vilket gor den enkel att implementera inom var . . .
Tyvidrr maste secondhandbutiken
verksamhet.

Vi har ett stort infléde i Stuvsta halla stingt idag. —
av gavor i vara contai-
ners pa atervinnings-

! Under sportlovet bjuder vi alla
stationerna.

Annu inte var,men kunder i secondhandbutiken i —
semesterplaneringen Tumba pa kaffe, te eller saft.
ar i full gang.

Riagarden har en
trogen skara besokare.
Ytterligare nagra nya

har hittat till oss. F E B RUARI
| @

Just nu har vi nio deltagare via
Frivarden, vilket ar fler in vad

vi signalerat att vi kan ta emot. Nationell tyst minut for att
hedra offren i skolskjutningen

i Orebro. | vara verksamheter
haller vi tyst minut dir det &dr

Vi ser tydligt att bygget

utanfor butiken i genomforbart.
Tumba nu leder till ett
mindre kundfléde. Vilkommen till ’afternoon
tea” i nyoppnade caféet i
. . Tumba.Vi dricker te, umgas
Vi har gjort ett omtag
— och pratar.

for hela planeringen
av matutdelningen pa
Matbanken.

Underbart! Nya volontirer i
butiken i Tumba pa I6rdagar
och en ny volontir pa lagret
iTullinge.

Nu hidnder det saker! Vi bygger om och forbittrar
butiken i Stuvsta.Vi malar. Sdtter upp nya hyllor.
Ser over skyltningen. Det dr mycket som hdnder
men sjdlvklart kan man handla som vanligt!

Pasksakerna tittar fram. Agg i
olika storlekar, sota dggkoppar
och statliga tuppar fyller borden
med allehanda pasksaker.

Vi bjuder Riabes6karna pa

hembakade semlor vilket
uppskattas stort.

Vi jobbar med deltagarna
for att fa mer struktur i
lagret och det blir mer
ordning och struktur.

Varje vecka tar vi tacksamt emot

matsvinn fran ett antal butiker. Mycket dr pa gang i organisationen samti-

Maten sorteras och delas sedan ut i digt som vi utmanas och oroas av férind-

matkassar genom matbanken, serve- ringar i omvirlden. Det &r en utmaning

ras till frukost och blir till att planera nir férutsittningar dndras och

matlador for Riagarden. helt nya situationer uppstar som behdver
hanteras.

4 Hela Minniskan Huddinge-Botkyrka-Salem Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2025



I var butik i Stuvsta bérjar vi hitta
en ny struktur efter renoveringen

Mé6te med AVUX Botkyrka for
— att stimma av och soka former
for ett fordjupat samarbete.

Var verklighet
— FYmer spannande

manniskor, givande

samtal och méten.

I morgon dr det ’mors dag”.
Vad mors dag betyder dr
hogst individuellt. Kanske
triffar man sin mamma,
ringer, tinker en extra tanke
kring ett ’mammaminne”
man har eller sa firar man
inte alls. I

Det blir vdrre. Utanfor Tumba-

butiken bérjar de griava upp gatan
utanfor for att lagga ner fjarrvir

meror.

INLEDNING

Orosmolnen ér flera. Orken och
energin drineras da vi dver langre
tid arbetat med minimal beman-
ning och i en pressad arbetsmilj6 pa
alla nivaer i organisationen.

Politiker vill se mer idéburen vilfird.
17 % av vilfirden b6r den idéburna
sektorn sta for. Det tycker de poli-
tiker som svarat pa Famnas enkiit.
Idag utg6r den idéburna vilfirden
endast 3 %.

Vi fortsdtter att
himta matsvinn tva
ganger i veckan fran
vara butiker.

vakning.
I

Vi har ett stiandigt inflode av
maénniskor fran frivarden i
samhdillstjdnst och intensivover-

Motsatsen till hopp &r riddsla. Ridslan gor att vi
vinder oss bakat, inat, hemat, ridslan tar energi
och mycket av var kraft. Hoppet ger energi och

dr framatsyftande i sitt visen. Det ger inspiration,
energi och vixtande. Det dr hoppet vi har uppdra-
get att formedla i vdrlden vi idag lever i. For de vi

moter, for varandra och fér de samhillen vi har ett
uppdrag att gora skillnad i!

Ombyggnationen utanfor tumbabutiken
fortstitter att drabba oss for fullt.
Vara kunder kan inte parkera utanfor
butiken utan behover jaga en parkering
langre bort for att sen ta en promenad

Mé6te med kyrkoherde och férsam-
lingsherdar i Huddinge pastorat. En
mdjlighet att lira oss mer om varandra,

utbyta aktuella utmaningar och upp-
ticka maojligheter till samverkan.

Vara Riabes6kare som har behov av
hjdlp med mat dver helgen far med
sig ett antal matlador. De far dven del
av det som kommer in via Matbanken
och har kort datum nir det giller

tillbaka till oss. ‘

Valborg betyder eld, virme och ljus.Vi
vilkomnar varen tillsammans. Det finns
en framtid och ett hopp.Vareldarna och
varsolen virmer. Pa Hela Minniskan vill

hillbarheten. vi fortsitta bidra till minsklig virme.

En ny rapport visar att barnfat-
tigdomen biter sig fast. For barn-
familjer med laga inkomster har
laget forvirrats. Det dr nagot som
vi alltfor vil kdnner igen fran arbete
med utdelning av matkassar.

Arsstimma tillsammans med ombud,
personal, volontirer och intresserade.
En kvill om vart lokala sociala arbete
igar, idag och imorgon

Kundtidningen ”’Vidrden” (som alla hy-
resgaster hos Huge far) uppmarksam-
mar secondhandbutiker i Huddinge och
gor ett nedslag i stuvstabutiken vilket
resulterar i en fin artikel.

Livet segrar! Vi pa Hela Minniskan
vill fortsdtta tro pa ett nytt liv, nya
modjligheter och ett nytt ljus for varje
person vi méter — oavsett bakgrund
och livssituation.

Vi 6ver!'askas tyvarr av A P R I L I

Ny6ppning i Stuvsta! Butiken har fatt 30 kvm
ett stort avhopp av storre forsdljningsyta, en caféhérna och en ny bittre
deltagare i fortid. kassaplats.Viggar har malats, var réda profilfarg har
fatt pryda nagra stolpar, ny butiksinredning och nya
kladhdngare har monterats.

Stod garna Hela Manniskans verksamhet via SWISH 123 526 2068 5



INLEDNING

Antligen! Nu &r en del av de gatu-

X ; . Genom att ge en gava i form av kldder eller saker
arbeten som gjort svart att ta sig till

. s bidrar du till vart sociala arbete samtidigt som dina
J U L I var butik iTumba avklarade. saker kommer till anvandning pa nytt!

Motstridiga kidnslor nir det
handlar om sommar-

Tack vare god planering och sam-
arbete fungerar det administrati-

uppehallet. Behovet ir stort, Sommarfynda i Tumba! va arbetet bra under sommaren.
samtidigt som var personal Klédder, skor, tyger, bocker,
behdver ha semester. stolar, glas, porslin, bécker,

tavlor, hemtextil mm!

Vi kommer under hosten sakta jobba for att se
hur vi kan implementera MARY-metoden i var
verksamhet. MARY-metoden adr i mycket lik den
metod vi arbetar efter redan i dag.

Integration handlar mycket om
att ta och ge samt att fortsdtta
vara uthallig i vardagen.

Mé6te med fastighets-
dgaren i Tumba for att
stimma av situationen.

Det dr mycket som dr
valdigt osdkert kring
framtiden och som
paverkar var energi

Vara trogna volontirer
ar tillbaka i stuvstabut-
ken. Tack for ert fina

“Wrg AUGUSTI
|

Mycket pa gang. Klart dr att vi lam-
nar lokalerna i Tullinge vid arsskiftet.

Forutom att planera sjilva flytten
pagar ett intensivt arbete med att

Redo for skol- hoststart? | vara
butiker hittar du ryggsdckar,
skor, stovlar, byxor, jackor,

Manga &r i behov ta fram ur:derlag for hur lokalerna i viiskor och mycket mer!
= av vart stéd och vi Tumba maste anpassas.

behéver ha fokus pa

att ligga resurserna Utforsiljning sommarklidder

pa ritt saker. och sommarskor - 10 kr/st!

SEPTEMBER

Lokalt socialt arbete pa tyska... Idag har vi bes6k

av gister fran Lutherska kyrkan i Hannover och
Braunschweig. Pa en blandning av engelska och tyska
forsoker vi berdtta om hur lokalt socialt arbete kan se
ut hir i Botkyrka, Salem och Huddinge.Alltid intressant

med nitverket ”’Framtiden Bor Hos Oss”.
organisation.

att dela erfarenheter. Besoket ér en del av deras utbyte Det ar ett tufft ar bade fér manga av dem
vi mdter i organisationen och for oss som

Det dr intensiva veckor

i ekonomiarbetet. Budgetarbe-

tet for 2026 dr redan igang. Manga ganger kanske vi glsmmer bort att

Ria inte handlar om att bara fa en frukost.
Att bemétandet fran var personal gor att
de kan hitta ritt vdg att hantera sin livs-
situation, att vi kan erbjuda ett var-dags-
rum at dem som behéver medmanniskor.

Nar nu hosten sakta smyger sig Gver
oss, kanske det kan passa att ldsa en
spannande bok, se en rolig film eller
lyssna pa skon musik. Fynda skivor
och bocker i vara secondhandbutiker.
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Vidrme, samtal, mat och gemenskap.
Stamningen dr god pa jullunchen pa
oppna métesplatsen Riagarden. Jul-
gavan i form av ett presentkort till
secondhandbutiken och en julklapp
innehallande en stor pase med
naturgodis uppskattas mycket.

Delar av ekonomi och adminis-
e trationen flyttar till Tumba.

DECEMBER

Nadr vintern dr som morkast bry-
ter ljuset igenom. Ordet advent
betyder ankomst. Adventstiden
firar vi infor julen da Gud kom-
mer till varlden och fods som
barnet Jesus.

Vi jobbar pa att fa in MARY i
var verksambhet lite i taget.

INLEDNING

Tack vare bidrag fran foretag, kyr-

kor och privatpersoner kan vi dven

detta ar dela ut julklappar genom

far ”julklappsbutik” och féridirarna Nu har alla deltagare

sjdlva viljer en julklapp till sitt barn. fran Tullinge flyttat till Tumba.

En mening som f6ljer oss i vart arbete dr:

»Gor skillnad genom att inte gora skillnad pa
manniskor”. Sa tdnker vi. Sa forsoker vi agera.
Ibland lyckas vi bra. Men inte alltid. Men ambition
ar sa.

Kring Lucia tindrar manga ljus. Pa
forskolor. Pa arbetsplatser. Pa skolor.
I kyrkor. | sociala medier. | tv. | min-
nen... Ndar mérkret dr som morkast
blir Lucia en symbol for ljuset i
morkret. Elever fran Edessaskolan
sprider denna dag hirlig luciastim-
ning i Tumba.

Vi tinder ett ljus i Allhelgona-tid. Bade

Underhills- och for de som limnat oss och for alla
renoveringsarbete i ”vardags-helgon” som kdmpar pa mitt
Tumba. Butiken 6ppen ibland oss.

som vanligt men till
och fran kan varor fa
forandrad plats....

Ljusstakar, troll, tomtar, dukar,
ljusslingor, stjarnor... och mycket
mer! Nu ér julsakerna framme i
| secondhandbutikerna

Avrets secondhandjulklapp ir ljusstaken.
I secondhandbutikerna i Tumba och

Stuvsta kan du fynda ljusstakar i olika
former och storlekar.

Flera ndtverkstriffar inom Hela Manniskan om akut stod med mat och/eller behoV
Sverige utifran vara verksamhetsomraden. av mer langvarigt stod i vintan pa sokta
Volontirer, barn- och familj, 6ppen verk- bidrag eller férandrade livssituationer.

sambhet, cirkuldr arbetsplats, secondhand
samt nitverket for chefer.

Det dr samtidigt fantastiskt med alla
gavor vi far in som méjliggor for oss
att kunna gora dessa olika forsiljnings-
kampanjer och dnda ha ett fortsatt bra
lager.

| 9
Hostmotesdags. Lokalt socialt arbete sett i
ljuset av budget, verksamhetsplan och samhills- N OVE M B E R
utmaningar. Samtalen kretsar kirng volontirer,
matbank, socialt café, insamling, och mycket

mer... Hostmotet dr en viktig del i forutsatt-
ningarna for vart lokala sociala arbete.

Det kommer stindigt nya férfragningar

Det handlar inte om
vad vi gor utan varfor
vi gor det.

OKTOBER

For Riagardens besokare gor
den kalla arstiden sig pamind.
Tack vare var secondhand kan
vi erbjuda varma kldder till vara
besé6kare.

Stod garna Hela Manniskans verksamhet via SWISH 123 526 2068 7



VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamheten

Hela Manniskan Huddinge-Botkyrka-Salem, bendmns i denna verksamhetsberattelse som Hela Manniskan.

Utokad statistik kring verksamheterna aterfinns i forvaltningsberattelsen.

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4

16 FREDLIGA OCH

¥

Arbetet for och tillsammans med mdnniskor i
utsatta livssituationer i form av beroendepro-
blematik, bostadsloshet och/eller psykisk ohdlsa
| vara sociala verksamheter fokuserar vi pa saval akut stod
som pa langsiktigt forandringsarbete. Vi vill bidra till att 6ka

forutsattningar for manniskors grundlaggande rattigheter till
valbefinnande.

RIAGARDEN

Riagarden ar Hela Méanniskans 6ppna motesplats for manniskor
som befinner sig i olika former av utsatta livssituationer.

Under 2025 métte vi dryga 3 000 besdkande genom var oppna
motesplats Riagarden. Pa Riagarden dr det mojligt att dta frukost
i en ordnad miljo, fa planerade stédsamtal samt hjilp med
myndighetskontakter och sjukvard. Dessutom finns tillgang till
dusch, toalett och tvattmaskin, samt dator och telefon. Nar det

finns behov av annat stdd samarbetar vi med exempelvis vara
huvudman och personliga ombud i Botkyrka kommun.

For manga av vara besokare ir Riagarden den enda mdjligheten
att vistas inomhus i en vilkomnande miljo, att varma sig under
den kalla arstiden och att fa en lugn start pa dagen. Ett vanligt
bemdtande och gemenskap betyder mycket for manga av vara
besokare.

Flera av vara besokare anvinder mojligheten till att registrera
sarskild postadress till oss. Det innebar att de utan att vara
folkbokforda hos oss kan fa tillgang till sin post och 6ka moj-
ligheterna for att hantera sina kontakter med myndigheter och
vardinrattningar.

Under aret har vi firat hogtider tillsammans vid pask, midsom-
mar och jul.| slutet av november fick vara besdkare pahilsning
av en grupp volontirer fran Sodexo som generdst delade ut
julklappar till alla som var pa plats. Flertalet julklappar som blev
kvar kunde vi dela ut i vart julklappsrum “Tomteverkstaden”
under luciaveckan.

Vi ingdr i natverket for Oppen verksamhet inom Hela Mdanniskan dér
vi erbjuds majligheten att delta i ndtverkstrdffar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

MATBANK

Matbanken ar en kostnadsfri mathjalp till de som, av olika anledning-
ar, har en tillfillig eller langre tids svar ekonomisk situation. Matban-
ken mojliggdrs genom att vi, enligt avtal med butiker i ndromradet,
hamtar det matsvinn som de annars skulle kassera.Vi sorterar och
rensar bort det som ar daligt, forvarar det en kort tid och fordelar
det darefter i matkassar som delas ut till behovande.

Matbanken ar en del av var sociala diakonala verksamhet, och ar
ett komplement till samhallets och kyrkans andra stodformer.
Forutom de sokanden som vant sig direkt till Hela Mannisk-

an far dven behdvande via Klara-teamet (en del av Botkyrka
kommuns socialtjinst) samt malgrupper, som huvudmannens

diakoner och andra kyrkor moter, matkassar genom Matbanken.

Manga inom malgruppen med beviljat ekonomiskt bistand far
inte pengarna att racka da kostnaderna 6kat markant for mat,
hygienprodukter, och klader. Sirskilt drabbade ar ensamstaende
flerbarnsforaldrar och personer med sjukersittning eller laga
pensioner.

En malgrupp som okat ar asylsdkande som fatt avslag pa sin
asylansokan och diarmed forlorat sitt ekonomiska bistand och
arbetstillstand. En utvisningsprocess kan ta flera ar. Kommunen
har inte skyldighet att ge bistand efter att den asylsdkande fatt
avslag.

Onskas regelbunden donation av matlddor? Det var rubriken i den
mailférfragan vi tog emot fran héllbarhetschefen pa Sodexo
i maj 2024. En enkel fraga via ett mail som sedan bidragit till

att vi tagit emot och delat vidare matlador till behdvanden. En
enkel forfragan som bidragit till att vi utvecklat samarbetet med
Sodexo och vi ett par tillfillen aven samarbetat kring deras
volontarsatsningar kopplat till insamling och deras arbete med
Stop Hunger som ar hjartat i Sodexos stod till utsatta manniskor
i missgynnade samhallen.

Under aret har vi delat ut 590 (I 384) matkassar med en sam-
manlagd vikt pa 4,7 ton (10,7). Vi har himtat &ver 37 ton (40)
matsvinn fran narliggande livsmedelsbutiker och distributorer.
Utover de planerade matkassarna delar vi aven ut matkassar
och matlador till dem som hamnat i akut behov av matstod.

For vara besodkare pa Riagarden mojliggdr den mat vi samlar
in via Matbanken att vi kan erbjuda frukost, fika och lunch vid
storhelger och ibland nagot gott till kaffet.

Tack vare gavor fran enskilda givare har vi kunnat fortsitta
erbjuda stod via var Matbank. Ett stort tack till Willys i Alvsjo,
Flemingsberg, Fittja och Tumba, Ica Nara Riksten, ICA MAXI
Flemingsberg och Botkyrka, ICA Kvantum Tumba, Sodexo och
Svarta ladan. Dessutom har vi fatt ekonomiskt stod till livsmedel
via CRANE AB.

Vi ingdr i natverket for Barn- och familj inom Hela Mdnniskan
och deltar regelbundet i gemensamma ndtverkstrdffar.

Stod giarna Hela Manniskans verksamhet via SWISH 123 526 2068 9



VERKSAMHETSBERATTELSE

SOCIALT CAFE MED
AFTERNOONTEA

Vi har uppmarksammat kunder i var butik som kommer till oss
for att i forsta hand fa vistas i en social samvaro, inte for att
handla. | caféet kan vi dven erbjuda dem som vintar pa att ham-
ta matkassar i var Matbank att sitta ner och bli bjudna pa fika.

Pa vart "Afternoon tea” bjuder vi under tva timmar de som
sOker sig till oss att ta del av ett lite matigare fika utan kostnad
samtidigt som de kan ta del av var samvaro och hitta nagon att
samtala med.

TOMTEVERKSTADEN
OPPNAR DORREN

Under luciaveckan erbjods foraldrar och mor/farforaldrar att
besdka vart julklappsrum och kunde vilja oinslagna julklappar att
ge till sina barn och barnbarn.

Totalt var det 37 barn som fick en till tva julklappar var. Julklap-
parna samlades in av Fastighetsbyran i Tumba och Salem, samt
koptes in genom medel fran Crane Foundation.

13 iiicencaon

Arbete for och tillsammans med mdnniskor
i en utsatt arbetsmarknadssituation

KOMPLETTERANDE AKTOR
HOS ARBETSFORMEDLINGEN
OCHANDRA MYNDIGHETER

Vi ar en kompletterande aktor hos Arbetsformedlingen for att
ta emot deltagare i insatserna Arbetstraning, Forstarkt arbetstra-
ning och tjansten Arbetsintegrerade 6vningsplatser.Vi erbjuder
aven arbetstraningsplatser for deltagare i det sarskilda samarbe-
tet mellan Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Vidare har vi under 2025 haft avtal inom MIA (Mobilisering infor
arbete) via Huddinge Botkyrka Salem samordningsforbund samt
samarbete med Kriminalvarden och ungdomsvarden i Botkyrka
och Salem. Under 2025 har vi haft enstaka individer fran MIA
samt ett antal fran kriminalvarden och ungdomsvarden.

Vi har upparbetade rutiner och arbetsformer tillsammans med
Arbetsformedlingen for att sikra en bra samverkan.Tva av de
stora tjanster vi har; Arbetstraning och Forstarkt arbetstraning,
sker enligt en sarskild 6verenskommelse och ar inte en upp-
handlad tjanst.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Vi har under 2025 genomfort rekryteringstraffar/informations-
moten hos oss en till tva ganger per vecka under varen. Under
hosten har det glesat ut till tva ganger i manaden i samverkan
med Arbetsformedlingen. Detta ar en viktig del i arbetet med
rekrytering av nya deltagare.

Verksamheten inom vart sociala foretagande har skapats for

att ge anpassad sysselsattning for de personer som behover
arbetstraning eller arbetslivsinriktad rehabilitering.Vi har uppdra-
get fran Arbetsformedlingen att utreda deltagarnas arbetsforut-
sattningar att komma narmare arbetsmarknaden.

Utifran ett salutogent forhallningssatt vill vi ge alla vara deltagare
mojlighet att utvecklas i egen takt under sina egna forutsattning-
ar.Vara deltagare far ta del av god samvaro och kanslan av att
tillhora ett sammanhang.Tiden hos Hela Manniskan ska, enligt
KASAM-begreppet, kiannas hanterbar, begriplig och meningsfull.

Under den anvisade perioden finns mojlighet att prova olika
arbetsuppgifter inom butik, lager och transport med stod av vara
handledare. Under hela 2025 bedrev vi arbetet med arbetstraning
pa vara arbetsplatser i Tumba, Stuvsta och Tullinge.Vid arsskiftet
2025-2026 avvecklade vi vara arbetstraningsplatser i Tullinge och
flyttade hela den verksamheten till vira ombyggda och anpassade
lokaler i Tumba. Under tiden deltagaren arbetstranar hos oss stot-
tar vi i att gora forandringar och prova arbetsférmagan genom att
oka i arbetstid och prova pa olika arbetsuppgifter.

Viara handledare haller uppstartsméten tillsammans med delta-
garna dar de har mojlighet att beritta hur de mar och om det
hant nagot speciellt, samt planerar dagens arbete.Vi vill att alla
ska kanna sig sedda och bli lyssnade pa nar de berattar nagot.

Vara handledare jobbar tillsammans med deltagarna och stottar
dem i att trdna i arbetsuppgifter; trina svenska spraket och fa

ta del av hur det kan fungera pa en arbetsplats.Vara handledare
arbetar nara dem som arbetstranar hos oss och stammer av
arbetet genom saval samtal i grupp som enskilda moten.

Vi kombinerar KASAM-begreppet med ett salutogent forhall-
ningssatt inom arbetstraningen i uppfoljningsarbetet kopplat till
vara deltagare i arbetstraningen tydliggor vi det genom nedan-
staende PGSA modell.

PLANERA

Konsulent eller handledare planerar med deltagare for delmal
och mal i arbetstraningen (i vissa fall tillsammans med AF-hand-
laggare).Vad? Nar? Hur?

GORA

Deltagare utfor arbetsuppgifter tillsammans med handledare.
Utveckla det som fungerar och prova utmaningar samt beskri-
va och dokumentera svarigheter.

STUDERA
Tolka, analysera tillsammans med deltagare, handledare eller
konsulent. Hur gick det? Anpassa efter behov.

AGERA

Vi lyssnar pa deltagaren och ger dem mojlighet att vara del-
aktiga i sin egen forandring.Vilka forandringar behover goras?
Borja om i steget PLANERA

Vi ingdr i ndtverket for Kompletterande aktdrer/cirkuldr arbetsplats inom
Hela Mdinniskan och deltar regelbundet i gemensamma ndtverkstrdffar.
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GRUPPAKTIVITETER

Vi har genomfort gruppaktiviteter for deltagare i AOP
(arbetsintegrerade 6vningsplatser).

FRIVARDEN

Vi erbjuder Kriminalvarden/Frivarden platser hos oss dar vi
moijliggor for de som blivit domda att avtjana sina straff med
intensivovervakning eller samhallstjanst.

Under aret har vi sett en fortsatt 6kning av behovet for place-
ring av manniskor fran Kriminalvarden/Frivarden. Vi har inte
fatt till ett ekonomiskt samarbete med Kriminalvarden dnnu
vilket bidrar till att vi behover begransa inflodet for att hinna
gora ett bra jobb med de vi har pa plats.

UNGDOMSVARDEN

Vi erbjuder ungdomsvarden platser for ungdomar som begatt
brott och som fatt ett antal timmar i straff som ska avtjinas
till exempel med att arbeta pa en arbetsplats. Socialtjinsten
ansvarar for ungdomsvarden och ser till att ungdomarna gor
sina timmar samt ar pa sin arbetsplats. Ungdomsvard far barn/
ungdomar som ar under |8 ar nir brottet begicks.

De ungdomar som varit placerade hos oss far majlighet att
traffa oss aven efter avtjanat straff, endera for enskilda samtal,
rad och stod, eller for att hinga med pa nagot kul.Vi for en

it

i

I

dialog med socialtjansten och ett fordjupat samarbete kring
detta i syfte att minska aterfall i kriminalitet efter avtjanat
straff. Aven hir saknar vi ett ekonomiskt samarbete.

SECONDHANDBUTIKER

Vi har fortsatt arbeta med férnyelse och utveckling av vara
butiker.Vi fortsitter att utveckla vara rutiner och fléden av
varor/gavor for att fa dem sa effektiva och andamalsenliga som
mojligt.Vi har en malbild att vara butiker ska ge en positiv
kundupplevelse dar kunder far ett bra bemétande, mojlighet
att gora secondhandfynd samt bidrar till ett klimatsmart och
lokalt socialt arbete.

Vara butiker ar, forutom butik for kunder, ocksa en viktig
arbetstraningsplats for vara deltagare i arbetstraning dar de ska
ges mojlighet att utvecklas och trivas. Som kund bidrar man

till att deltagare inom arbetstrining far mojlighet att nirma sig
arbetsmarknaden genom att bland annat trina svenska och fa
trina pa arbete i kassa.

Efter sommaren borjade planeringen infor hopslagningen av
var verksamhet i Tullinge med verksamheten i Tumba pa allvar.
Genom dialog med fastighetsigaren for vara lokaler i Tumba
hade vi under senare delen av 2025 lyckats arbeta fram en
overenskommelse om ombyggnation av butiken. Ombygg-
nationen var av stor betydelse for att mojliggora for oss att
flytta over all verksamhet fran Tullinge till Tumba vid arsskiftet.
Ombyggnationen pabdrjades i december 2025 med malsatt-
ningen att skapa battre forutsattningar for framtida verksam-
het med arbetstraning samtidigt som vi vill kunna erbjuda en
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VERKSAMHETSBERATTELSE

attraktiv och valkomnande secondhandbutik. Ombyggnationen
resulterade dven i bittre arbetsmiljé for var personal och vara
deltagare och vara volontirer.

Gemensamt salde butikerna 312 tusen varor och hade nistan
73 tusen betalande kunder. Den varugrupp som hade hogst
forsaljning under aret var damklader, glas & porslin och leksa-
ker. Under sommaren 2025 valde vi att halla stingt i Stuvsta
for att kunna ge personalen semester och i Tumba och Tullinge
hade vi oppet hela sommaren med undantag av lordagar under
semesterperioden.

Ekonomiskt dverskott fran forsiljningen i vara butiker moj-
liggdr vanligtvis vart arbete inom 6vrig social verksamhet. Ar
2025 var for oss ett ekonomiskt och organisatoriskt utmanan-
de ar. Omfattande byggnationer i var direkta narhet utanfor
butiken i Tumba har haft en betydande negativ paverkan pa
bade gavoflddet och kundflédet, paverkat forsiljningen i stor
utstrackning och lett till markbara intaktsminskningar under
aret, vilket paverkat oss genom minskad forsiljning.

Samtidigt har viktiga strategiska beslut fattats for att starka
verksamheten langsiktigt. Under aret har var ekonomiska situa-
tion och minskad personalstyrka bidragit till beslutet att samla
alla vara resurser och var verksamhet i Tumba och Stuvsta.
Beslutet har inneburit ett omfattande arbete med planering,
packning och organisering infor en overflyttning av verksamhet,
lager och kontor till Tumba.

Arbetet har inkluderat sortering av lager, strukturering av admi-
nistrativa funktioner samt praktisk genomforandeplanering. Flyt-
ten och ombyggnationen i Tumba markerar ett steg mot en mer
samlad och hallbar struktur for framtiden. Organisationen gar

vidare med malsattningen att stabilisera ekonomin, aterbygga
forsaljningen och fortsatta arbeta for att uppfylla sitt uppdrag.

Vi ingdr i ndtverket for Secondhandbutiker inom Hela Mdnniskan
och deltar regelbundet i gemensamma ndtverkstrdffar.

GAVOMOTTAGNING

Genom gavomottagningen och var grovsortering flodar varje
dag tallrikar, tomtar, ljusstakar, leksaker, kjolar och kavajer,
elapparater och aven andra spannande saker. Allt ska hante-
ras och bedomas for att darefter flodas vidare till respektive
arbetsstation och slutligen finnas till forsiljning i vara butiker
eller till férvaring i vantan pa andra sisonger.

Var tillstréomning av gavor har minskat avsevart under hela

2025 vilket till storsta delen kan kopplas till byggnationerna
som paverkar tillgangligheten i var narmiljo i Tumba.

TRANSPORT

Transportfunktionen ar ett viktigt nav for att verksamheten
och varuflodet ska fungera.Vi utfor tre olika typer av trans-
porter inom organisationen.

Vi levererar och hiamtar fran gavogivare/kunder och vara insaml-
ingscontainrar pa atervinningscentralerna. Vi transporterar varor
fran och till gavocentralen till vara olika butiker samt avfall som
sorterats bort till atervinningscentralerna.Vi himtar matsvinn
fran lokala livsmedelsbutiker och matlador fran andra partner.
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HALLBARHETSARBETE

Arbetet med att inom alla led i organisationen oka miljomedve-
tandet och minska onodig resursanvandning har fortsatt.Vi har
ett ansvar att bidra till en hallbar varld som brukar och inte for-
brukar vara resurser sa kommande generationer kan fortsitta
njuta av var fantastiska jord.

Genom vara secondhandbutiker medverkar vi till 6kad ateran-
vandning och aterbruk men dven dar kan vi minska andelen som
inte kommer till aterbruk genom att finna nya anviandningsom-
raden for gamla varor.

Under 2025 har vi aktivt arbetat med att ge varorna i vara
secondhandbutiker chans till aterbruk genom vara uppskattade
kunder som genom att handla hos oss bidrar till vart medvetna
arbete med avfallstrappan.

Genom okat samarbete med lokala livsmedelshandlare minskar
vi svinnet av livsmedel nar vi formedlar dessa varor till andra
malgrupper och verksamheter, vilket syftar till att minska fattig-
domen och framja god hilsa, mal ett och tva i de globala malen.
Vi anpassar ocksa vara inkop till miljdvanliga produkter och
stravar ddrigenom till att minska forbrukningen av varor. Detta
som ett led mot 6kad hallbarhet.

| maj 2024 tog hallbarhetschefen pa Sodexo kontakt med oss

genom att skicka en forfragan via mail med rubriken ” Onskas

regelbunden donation av matlddor” och dar borjade vi samverka
for att minska matfattigdomen.Vi skickade aven bollen vidare

till Hela Manniskans Riksenhet for att lyfta mojligheten till ett

utokat partnerskap mellan Sodexo och Hela Manniskan.

Under 2025 har vi fortsatt samarbetet med Sodexo genom att
formedla matlador som de skanket till oss.Vi har dven samverkat
vid volontarsatsningar infor julen. Hjartat i Sodexos stod till
utsatta manniskor i missgynnade samhallen heter Stop Hunger.

Det ar ett globalt ideellt natverk som verkar mot en hungerfri
varld.Att hjalpa de mest utsatta manniskorna att bekampa hung-
er pa ett hallbart sitt 4r lika med att agera for battre livskvalitet.
Ungefar 820 miljoner manniskor ar drabbade av otillracklig
tillgang till mat. Det motsvarar 10 % av jordens befolkning. 60 %
av dessa ar kvinnor. 45 miljoner manniskor i 43 lander lider av
svalt. 25 000 manniskor dor varje dag, av dessa ar 10 000 barn.
Det ar fler offer an under Covid-19-pandemin. Men hunger ar
inte oundvikligt, och ett av FN:s hallbarhetsmal ar att fa ett slut
pa hunger i varlden till 2030.

| Sverige arbetar Sodexo med att stirka sitt lokala arbete,

bade genom det stod de kan ge i form av service, t ex att bidra
till maltider; men ocksa genom volontirverksamhet som kan
handla om utbildning, innovation, matsvinn etc. Sodexo stravar
aven efter att oka lokalt forankrade samarbeten med kunder
och leverantorer samt med hjalp- och stodorganisationer.Vi ar
tacksamma Sver att vi fatt mojligheten att finnas med och bidra
i det arbetet.
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Organisation och styrelse

ORGANISATION OCH STYRELSE

Hela Manniskan 4r en idéburen organisation med verksamhetsomraden som leds av affirsomradesgrupper med
verksamhetsansvariga. Organisationen leds i sin helhet av en verksamhetschef som utses av styrelsen.

LEDNING

Mats Wahleman
VERKSAMHETSCHEF

Anstilld sedan 2003. Tidigare
anstalld i Equmeniakyrkan
och dar utbildad diakon. Har
arbetat i olika tjanster inom
kyrkan som bland annat ung-
domsdiakon och scoutkonsu-
lent. Han har darefter arbetat
10 ar inom riksorganisationen
Hela Manniskan och darefter
som verksamhetschef i Hud-
dinge, Botkyrka och Salem.

MEDARBETARE

Lauretta Gfrorer
BITRADANDE VERKSAMHETS-
CHEF/PERSONALCHEF
ANSVARIG FOR AFFARS-
OMRADE SOCIAL OMSORG
Anstilld sedan 1998. Ar
alkohol- och drogterapeut
och har arbetat med eget
familjehem och anhorigstod.
Hon har mangarig erfaren-
het av socialt arbete, sarskilt
kopplat till barn, ungdom och
familj. Hon har arbetat med
personalfragor sedan 201 1.

Hela Manniskan hade under 2025 i medeltal helarsanstall-

Annika Bergstrom
EKONOMICHEF

Anstalld sedan 2022. Har
ek. kand i foretagsekonomi.
Arbetade pa Hela Méanniskan
Huddinge Botkyrka Salem
inom secondhandverksam-
heten i olika roller under
2016-2018, darefter inom
privat sektor som Business
Controller innan hon ater-

vande till nuvarande position.

Staffan Lundin

CHEF FOR AFFARSOMRADE
SOCIALT FORETAGANDE
Anstilld sedan 201 1. Utbil-
dad behandlare och arbetat
med anhorigstod. Mangarig
erfarenhet av socialt arbete
sarskilt kopplat till ungdomar.
Lang erfarenhetsbaserad kom-
petens inom kriminalitet och
beroendeproblematik Han
har sedan 2024 arbetat som
chef for affirsomradet socialt
foretagande.

da motsvarande 20,8 (29,5) personer varav 12,1 (18,2)
kvinnor och 8,8 (11,3) man. Sjukfranvaron uppgick till 7,9
(6,7) procent.

Flertalet av vara anstillningar, 85,7 (81) procent baseras pa
olika former av anstillningsstod i samverkan med Arbets-
formedlingen.

Vi som organisation ser det som viktigt att bidra till att
arbetssokande med behov av anpassat arbete far mojlig-
het att komma ut pa arbetsmarknaden. Kopplat till det
nara samarbetet med Arbetsformedlingen innebar det att
dessa tjdnster foregas av ett flertal kontakter och samtal
med handldggare pa Arbetsformedlingen vilket i sin tur
genererar en hel del administration. Det handlar bl.a. om
en arbetsanalys och 6verenskommelse om anpassningar
kopplat till anstallningsstodet. Forutsattningarna for anstall-

ningsstodet ses over en till tva ganger per ar for de som har
anstallningar med sarskild visstidsanstillning. For de som gar
over till tillsvidareanstallningar sker omforhandlingen med en
intervall pa ett till tva ar.

Vi valkomnar aven dem som placeras hos oss via en OSA-tjanst
inom kommunen. Det innebar en tidsbegransad anstallning med
kommunen som arbetsgivare dar de viljer oss som arbetsplats
for den anstillde. Under aret har vi minskat var bemanning
bade inom socialt foretagande och social omsorg. Detta har
lett till att vi ar farre anstillda som skall utfora arbetsupp-
gifterna. Systemet med dessa tjdnster bygger pa att kollegor
inom arbetslaget finns till hands och kompletterar varandra.
Vid minimerad personalstyrka minskar mojligheterna till
anpassningar vilket leder till att vissa arbetsuppgifter inte ar
mojliga att genomfora. En direkt konsekvens av detta ar att

vi under 2025 tog beslutet att flytta over all verksamhet och
bemanning fran Tullinge till Tumba vid arsskiftet.
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Vi ser att |6neavtalen de senaste aren har okat vara personal-
kostnader och sarskilt mycket for flertalet av vara tjanster med
anstallningsstod. Samtidigt har ersattningen for anpassningar-
na legat still sedan 2017. Det gor att vara forutsattningar att
erbjuda denna typ av tjanster succesivt har minskat.

Inom ramen for vart opinionsarbete har vi i denna fraga
medverkat i en rapport som publicerades i borjan av 2025 av
FAMNA och Freima. En rapport vi hoppas ska bidra till forand-
ringar i detta fran myndigheten.

VOLONTARER

Under 2025 har var trogna och uppskattade volontirgrupp
turats om att skota arbetet i secondhandbutiken i Stuvsta ge-
nom avlastning under veckan samt genom att fullt ut ta ansvar
for oppethallandet av butiken pa I6rdagar. Tillsammans har de
bidragit med narmare 300 volontartimmar.

Vid ombyggnationen och dess aterinvigning bidrog en volontar-
grupp pa 10 personer med drygt 200 volontirtimmar.

| vara lokaler i Tumba har 7 volontirer i olika utstrackning
hjalpt till med arbetet i secondhandbutiken, pa RIA-garden,

i Matbanken och i Sociala caféet bidragit med dryga 1180
timmar.

I Tullinge har vi haft hjalp av 8 volontarer som tillsammans

bidragit med dryga 20 timmars arbete med att flytta ut ur

lokalerna och forbereda for att samla all verksamhet i vara
lokaler i Tumba.

| slutet av november fick vi besok av fyra volontirer fran
Sodexo som delade ut julklappar pa var dppna verksamhet
Ria-garden. De klappar som blev 6ver, en hel del, skankte de
till att delas ut i "tomteverkstaden” till behovande familjer.

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av verk-
samheten. Styrelsen uppbir inget arvode utan gor detta som
volontarer.

Totalt har 52 (64) personer varit engagerade som volontérer
under 2025 och bidragit med 2 843 (2 323) volontartimmar.

Vi ingdr i ndtverket for volontdrsamordnare inom Hela Mdnniskan
och deltar regelbundet i digitala ndtverkstrdffar.

MANGFALD

Vi arbetar hela tiden for att vara en motesplats for mangfald
och interkulturell gemenskap. Arbete med mangfald, interkul-
turella méten, integration och inkludering sitter pragel pa vart
arbete och har stor paverkan pa var framtida utveckling.Vart
arbete ska syfta till att alla ska kanna sig lika mycket viarda och
kdnna delaktighet i verksamheten vilket i sin tur okar vilbefin-
nandet. Manniskor behoéver da bade bjudas in och sjilva kunna
ta den plats de onskar.

Genom var personalstyrka och som anordnare av arbetstranings-
platser berikas Hela Manniskan bade av kulturell mangfald och

av olikhet vad giller fysiska och psykiska funktionsférmagor. Det
bidrar pa ett tydligt och positivt satt till var styrka och forstaelse
for manga olika manniskor i samhallet.Vi vill vara 6ppna for ny
kunskap som kan leda till varaktig forandring och utveckling.

Vi vill minimera riskerna for att spraket, kulturen, eller funk-
tionsvariationer blir ett hinder i motet med manniskor i vart
vardagliga arbete.Vi vill bidra till att ena alla slags olikheter
med bas i det manskliga. Genom samarbete med Arbetsfor-
medlingen arbetar vi aktivt for att bidra till att gora mojligt for
personer med funktionsvariationer att komma ut i arbetslivet.
Vi vill mojliggéra for anstillningar och bidra till att fler far ratt
stod och forutsattningar for att kunna arbeta.

PERSONALUTVECKLING
OCH POLICYARBETE

Hela Manniskan arbetar hela tiden for att var vision och varde-
grund ska genomsyra det dagliga arbetet.Vi utvecklar de meto-
der vi anvander for att pa basta satt kunna mota vara aktuella
malgrupper med en tydlig bemdtandepedagogik, bra verktyg och
respektfullt forhallningssatt. Delaktighet, forstaelse och vilbefin-
nande ar viktiga ledord i arbetet med att starka och samordna
organisationens budskap bade inat och utat. | en organisation som
standigt behover forhalla sig till forandrade forutsittningar beho-
ver vi ha en lopande planering for internutbildning. Vi uppmuntrar
var personal att ta del av webbaserade utbildningar som bidragit
till fortbildning, okad medvetenhet och kompetenshajning.

Vi har fortsatt vart utvecklingsarbete med att forstirka kunskaper
kring salutogent ledarskap och férhallningssitt kopplat till KASAM
(kdnsla av sammanhang) och den gemensamma spelplanen.Vart
mal ar att detta ska pragla vart arbetssatt och bidra till en god psy-
kosocial arbetsmiljc som gynnar halsa och personlig utveckling.Vi
vill att vart salutogena perspektiv ska bidra till att manniskor kan
fungera, ma bra och lyckas med det som ar viktigt.Vi vill utveckla
var organisation med tyngdpunkt pa varje individs unika varde.

KASAM ar den metod vi anvander oss av och som syftar till att bi-
dra till starkt kansla av sammanhang. Metoden bidrar till att minska
risken for paverkan av riskfaktorer och 6ka medvetenheten om
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skyddsfaktorernas varde for en hallbar utveckling for individer. Be-
griplighet, hanterbarhet och meningsfullhet ar nyckelord i arbetet
med manniskor i utsatta livssituationer och forandringsprocesser.

Samtlig personal har tagit del av utbildning inom GDPR och hur det
paverkar vara olika arbetssitt samt vad det stéller for krav pa oss i
det dagliga arbetet. Denna tjanst ar ett stod i arbetet att hitta ruti-
ner och system for att hantera enskildas rattigheter samt sakerstilla
att vi hanterar allt vart arbete enligt de regler och lagar som giller.

Arbetsmiljdarbetet behover hela tiden vara en aktuell fraga for

att skapa goda forutsattningar for en fungerande och larande
arbetsplats. Nagra av vara interna verktyg for att sikra en god
arbetsmiljé ar var personalhandbok, arbetsmiljchandbok samt
policydokument.Vi har fokuserat pa att kommunicera materialet
med en salutogen pragel for att gynna vara forutsittningar att vara
en larande arbetsplats.

Vi ingdr i chefsndtverket inom Hela Mdnniskan och deltar regelbundet i
gemensamma ndtverkstrdffar.

Marymetoden ar en bemotandemetod som tagits fram inom
Svenska kyrkan. Den bygger pa en kristen manniskosyn och pa
mangarig erfarenhet av att stétta manniskor som star langt fran
arbetsmarknaden.Varje manniska ar viktig och vardefull, med
kapacitet och formagor som kan komma andra till nytta. Mary-
metoden ar framtagen for att bidra till att starka manniskor till
egenmakt och delaktighet i samhillet oavsett utsikterna till fast
anstallning pa den dppna arbetsmarknaden. Mary baseras pa vile-
tablerad kunskap och ansluter sig till Socialstyrelsens definition pa
evidensbaserad praktik. Med erfarenhet fran mangarigt arbete och
engagemang kring var arbetstraning ser vi att vart arbetssatt ryms
inom den metod som Svenska Kyrkan tagit fram, MARY-metoden.
Vart uppdrag inom arbetstraning i likhet med kyrkans uppdrag
kopplat till arbetstraning inom MARY-metoden, syftar till att stotta
manniskor pa vigen mot arbete och hilsa genom verksamheter
som ar meningsfulla, ger arbetsgemenskap, ar rehabiliterande och
skapar yrkesstolthet. Det som borjade som en bemotandeme-
tod har vixt till nagot mer. En viardegrund. Ett verktyg for det
dagliga arbetet kopplat till arbetstraning och samtidigt ett verktyg
till att hantera allt arbete inom var organisation. En vision om ett
samhille dar alla far plats. Resan gor vi tillsammans.Vi blir aldrig
fardiga, vi kommer alltid att fortsatta lara och utvecklas.

MARY ar mer an en bemotandemetod: Ett bemotande grundat
i respekt och nyfikenhet for medmanniskan skapar forutsatt-
ningar for starkt sjalvkansla och viaxande egenmakt hos dem
som finns hos oss och hos dem som kommer till oss.Alla som
finns pa arbetsplatsen ar en del av bemétandet. De teorier och
verktyg vi har sedan tidigare, och den teori och verktyg som
tagits fram inom MARY, anvinder sig av 4r stod for att forsta
och levandegora ett gott bemotande. Det ar ett bemotande vi
ocksa ska anvinda oss av internt, mellan medarbetare. Mary ar
en vardegrund som gar hand i hand med var lokala vardegrund
KRAFT: Nyckelorden i MARY, meningsfullhet, arbetsgemen-
skap, rehabilitering och yrkesstolthet ar riktmarken for oss alla,
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en gemensam vardegrund att sta pa. De ar samtidigt virde-

ord som kan checkas av for varje individ och varje arbetsdag.

Var lokala viardegrund KRAFT signalerar virdeorden Kinsla,
Respekt, Ansvar; Framtid och Tro/Tilltro. Genom MARY har vi
bjudits in till att ta del av ett efterlingtat material med verktyg

for att utveckla saval vart arbete med arbetstraning som vart
arbete med att utvecklas som organisation och arbetsplats.

Om vi vidgar Maryordens betydelse en aning och i stillet talar om
meningsfullhet, gemenskap och stolthet sa inser vi att de omfattar
alla som medverkar i var organisation — oavsett position och funk-
tion. Bemotandet blir da ett forhallningssatt med diakonal klang
som bygger pa émsesidighet och jamstillda relationer. Ordet
rehabilitering kan kannas frimmande i sasmmanhanget, men anvan-
der vi synonymen upprittelse sa klingar det mer bekant.

MARY ar en samhallsvision som faller val in i Hela Manniskans
visionsarbete:Visionen handlar om ett samhalle med plats for

alla. Det rimmar vil med en kristen syn pa manniskan som Guds
avbild och medskapare.Alla bidrar efter formaga till att skapa

det samhalle och den varld vi lever i. Mary ar ett varumarke

for diakonal veksamhet. | takt med att Mary sprids och blir kant
fungerar Mary alltmer som ett varumarke for social och diakonal
verksamhet for arbetslosa inom Svenska kyrkan vilket ar ett mer-
varde for Hela Manniskans arbete kopplat till arbetstraning. Att
varda varumarket Mary handlar om att uppritthalla kvaliteten pa
verksamheterna. Och da ar vi tillbaka i bemétandemetoden igen.
Nar det goda bemotandet genomsyrar vart arbete uppratthalls
varumarkets varde.

Ordet Mary ar skapat av forsta bokstiverna i de vardeord som
fangar metodens kirna. Orden och deras innebdrd kan kortfattat
beskrivas pa foljande sitt:

MENINGSFULLHET

Vi finns alla med i ett meningsfullt sammanhang och erbjuds
meningsfulla arbetsuppgifter.Varje arbetsdag ska vara meningsfull
utifran varje persons mal och personliga utvecklingsplan.

ARBETSGEMENSKAP

Ingen jobbar ensam. Hela Manniskan som arbetsplats och samt-
liga medarbetare utgor deltagarens forutsattningar, resurser
och arbetsmiljo.

REHABILITERING

Mary utgar fran varje deltagares formaga och livssituation. Ar-
betsuppgifter, stodjande samtal och halsostarkande inslag syftar
alla till att starka var och en av oss pa viag mot egenmakt, god
hilsa och egen forsorjning.

YRKESSTOLTHET

Nar en person kinner stolthet och gladje over arbetets resultat
och arbetets gemenskap ar det ett kvitto pa att var arbetsmetod
fungerar. Det ar var och ens upplevelse och utveckling som be-
stimmer vardet pa vart sitt att utfora uppdraget som ar kopplat
till varje enskild individs placering och utvecklingsplan.

Vi ingdr i natverket God Morgon Mary
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STYRELSE

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av verksamheten. Hela Manniskans styrelse utses av foreningens huvudman.
Styrelseledamoterna viljs pa tva ar i taget och uppbar inget arvode for sitt styrelsearbete. Styrelsen ska besta av ordféranden och
minst fyra ledamoter. Under 2025 har styrelsen sammantritt tolv ganger och bestatt av tio ledaméter plus ordférande.

Tommy Aronsson
ORDFORANDE

Ekonom. Arbetat 36 ar inom
SEB-koncernen och som chef
under 25 ar. Styrelseord-
forande i Sociala Missionen
2006 — 2015. Representerar
Stuvstakyrkans forsamling.

Elisabeth Edstrom
LEDAMOT

Har arbetat som organist i
Tumba kyrka i 35 ar. Nu pen-
sionar, men vikarierar till och
fran som musiker i Botkyrka
forsamlings kyrkor. Ar kyrk-
vard i Tullinge kyrka. Represen-
terar Botkyrka forsamling.

Maritta Laine

LEDAMOT

Har arbetat i olika organisa-
tioner med olika arbetsupp-
gifter. Ar dven underskoter-
ska inom geriatrik. Ersattare i
Flemingsberg Varby for-
samlingsradet. Representerar
Huddinge pastorat.

Dag Lennart Berglund
VICE ORDFORANDE

Har varit yrkesverksam i
sakerhetsbranschen hela yr-
keslivet. De sista 24 aren, som
egenforetagare. Uppvuxen i
frikyrkan, numera verksam i
Angskyrkan i Storvreten.
Representerar Botkyrka
forsamling.

llse Forsberg

LEDAMOT

Har arbetat inom privat
sektor, myndigheter och eget
foretag. Fortroendeuppdrag i
Salems forsamlings kyrkorad,
kyrkofullmaktige, namndeman
i Sodertilje tingsratt, flertal
styrelseuppdrag. Representerar
Salems forsamling.

Lennart Lauberg
LEDAMOT

Pensionar. Har tidigare
varit postbehandlingschef
pa Tomteboda men dven
drivit HVB-hem i 25 ar.
Representerar Grédinge for-
samling.

Erika Wanjura
SEKRETERARE

Arbetar som grundskolela-
rare i Sodertalje kommun.
Har tidigare arbetat inom
funktionsstod for manniskor

i behov av sarskilt stod. Har
varit ordférande for davaran-
de SMU i Tumba. Representerar
Equmeniakyrkan Tumba.

Josef Etbon

LEDAMOT

Har varit egenforetagare i
manga ar. Nu verksam

som larare. Ordforande i
Equmeniakyrkan Hallunda.
Representerar Equmeniakyrkan
Hallunda.
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Margareta Blomér
LEDAMOT

Har arbetat som biomedicinsk
analytiker och larare i klinisk
kemi. Kyrkvard i Flemings-
bergs kyrka. Representerar
Huddinge pastorat.

Kaija Jansson

LEDAMOT

Teolog och pedagog. Ledamot
i forsamlingsradet i Flemings-
bergVarby férsamling och i
kyrkofullmaktige i Huddinge
pastorat. Representerar
Huddinge pastorat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisning for 2025 for Hela Mianniskan Huddinge-Botkyrka-
Salem, org. nr 812800-4382 (siffror inom parentes ar fran 2024).

INFORMATION OMVERKSAMHETEN

Syfte och andamal

Hela Manniskan Huddinge Botkyrka Salem, i denna forvaltningsbe-

rattelse benamnd Hela Manniskan, ar en idéburen organisation och
en allmannyttig ideell forening som har som andamal att utifran en

manniskosyn med Jesus som forebild och killa till kraft och inspira-
tion, skapa intresse och forutsattningar for ett socialt och diakonalt
arbete for och tillsammans med manniskor i utsatta livssituationer.

Organisationen finansieras genom insamling, offentlig finansiering
och intdkter fran organisationens sociala foretag.

Styrelsen har sitt sate i Botkyrka.

VarVision

Vi vill att alla manniskor ska ha en vardig livssituation.Vi vill att
Huddinge, Botkyrka och Salem ska vara generosa samhillen som
tar vara pa manniskors mojlighet att vixa, dar varje manniska upp-
lever gemenskap, tillhorighet och hyser framtidstro.

Vart Uppdrag

Hela Manniskan vill vara en samhallsaktor som med sjalvfortroen-
de, prestigeloshet och stark forankring i tron, hoppet och karleken
gor positiv skillnad i samhallet.Vi vill bidra med energi och kompe-
tens in i kyrkans diakonala och samhalleliga arbete och navigerar
med frimodighet i skiarningsfalten mellan det offentliga, naringslivet,
kyrka och civilsamhalle. Hela Manniskan skall verka for sitt andamal
genom diakonal handling, diakonal mobilisering och diakonal opinions-
bildning.

Det vill vi forverkliga genom att:

® Se manniskan

m Mota behoyv, socialt, andligt och materiellt

m Ge redskap for forandrade livssituationer

m Erbjuda plats for gemenskap och vixande

m Ta vara pa manniskors engagemang

m Ifragasatta orattvisor

m Bidra med erfarenheter for att mota samhallsutmaningar

Huvudmannaskap och samarbeten

Hela Manniskan ar en enhet inom Hela Manniskan Sverige.
Hela Manniskan har elva kyrkor/forsamlingar/pastorat som ar
huvudman i organisationen.

Vadra huvudmdn ar:

Inom Svenska kyrkan: Botkyrka férsamling, Grodinge forsamling,
Huddinge pastorat och Salems forsamling.

Inom Equmeniakyrkan: Equmeniakyrkan Tumba (Centrumkyrkan),
Equmeniakyrkan Hallunda (Hallundakyrkan), Equmeniakyrkan
Ronninge (Skogsangskyrkan), Stuvstakyrkans forsamling och
Varstakyrkans forsamling.

Inom pingstrorelsen: Botkyrka pingstforsamling.
Inom katolska kyrkan: S:t Botvids katolska forsamling, Fittja.

Hela Manniskan ar en fristaende organisation som genom avtal och
stadgar reglerar sin tillhorighet till Hela Manniskan i Sverige. Hela
Manniskan ar medlem i arbetsgivarorganisationen Arbetsgivaralli-
ansen och har dirigenom ett kollektivavtal inom branschomradet
vard och omsorg. Hela Manniskan ar medlem i Famna, riksorgani-
sationen for idéburen valfird. Hela Manniskan samarbetar ocksa
med ett stort antal organisationer, foretag och myndigheter och
deltar i olika natverk.

FRAMJANDE AV ANDAMALEN

Vi bedriver verksamheter och socialt féretagande som stimulerar,
inspirerar och stodjer personer i utsatta livssituationer till ett
begripligt, hanterbart och meningsfullt liv.

Social omsorg

m Riagarden har haft 3 099 (2 749) besok varav 571 (584) av
kvinnor och 2 523 (2 164) av man vid frukost, i snitt 14 (13)
besdkare per dag.Vi har inbjudit till pask-, midsommar- och
julluncher.

m Genom Matbanken har det delats ut matkassar.Vi har delat ut
590 (I 384) matkassar med en sammanlagd vikt pa 4,7 ton (10,7).
Vi har himtat 6ver 37 ton (40) matsvinn fran narliggande livsmed-
elsbutiker och distributorer.

m Skapa Gott Liv, samtalsgrupp med teman om psykisk och fysisk
hilsa; en grupp med totalt 7 (9) deltagare fran AOP (Arbetsintegre-
rade 6vningsplatser) vid 8 (19) tillfallen.

m Sprakstodsgrupper i svenska; en grupp med totalt |1 (15)
deltagare vid |1 (26) tillfallen. Gruppen har pagatt terminsvis och
med I6pande intag.

m Utdelning av julklappar till barn i familjer som lever i en ekono-
misk utsatt livssituation. Féraldrarna fick besoka vart julklappsrum
och kunde vilja oinslagna julklappar att ge till sina barn.Totalt var
det 37 (59) barn som fick en till tva julklappar var. Julklapparna
samlades in av Fastighetsbyran i Tumba och Salem, samt koptes in
genom medel fran Crane Foundation.

m Under aret har vi haft 52 (64) volontirer som tillsammans gjort
2 843 (2 323) timmar.

Socialt foretagande

® Inom var arbetstrining deltog 269 (327) unika personer, varav
246 personer vi mottagit anordnarbidrag for. Av deltagarna var
159 kvinnor och 106 man.

m | vara butiker har vi haft 72 tusen (68 tusen) kunder dir man
handlat 312 tusen (279 tusen) olika varor.Vara topp tre basta
forsiljningskategorier var damklader som generade en intakt pa

1 003 (I 012) tkr, glas & porslin 794 (1 106) tkr, och leksaker pa
452 tkr (499).

m Under 2025 tog vi emot 72 (88) ton gavor fran vara containrar i
Skyttbrink, Salem och Fittja. | vara lager och secondhandbutiker
hade vi vid arsskiftet ett varuvarde som uppgick till 583 tkr (734),
motsvarande 30 (37) ton varor.
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VIKTIGA BESLUT OCH

VASENTLIGA HANDELSER

m Samhillsutvecklingen som under aret lett till minskade bidrag och
ersattningar samt mindre samverkan mellan civilsamhallet och
myndigheter pa alla nivaer paverkar oss mycket. Inflationen och
flera ars satsningar pa hojda Ioner genom Ioneavtalen har okat vara
kostnader kraftigt. Uteblivna hojningar av bidrag och ersattningar
fran myndigheter har dirmed bidragit till minskade resurser for att
bedriva samma verksamhet.

m Nytt kollektivavtal forhandlades fram under hosten, dar var
bitradande verksamhetschef ingar i branschkommittén. Flera
organisationer och foreningar som verkar i och for civilsamhallet
arbetade for att kostnaderna inte ska bli hogre an vad civilsamhallet
kan makta med.

m Arbetsformedlingens nya riktlinjer for placering i atgirderna
Arbetstraning och Forstarkt arbetstraning samt deras alltid
pagaende omorganisation har forsvarat rekryteringen av deltagare i
arbetstraning.

m Under aret 2025 gar stora delar av Tumba centrum igenom
omfattande ombyggnation, varav tva nya hus for hyresritter ar inom
vart niromrade, ett av dem placerat pa var tidigare kundparkering,
samt att busstorget har flyttats langre bort fran var butik. Detta har
paverkat framkomligheten och lett till kraftigt minskad forsaljning.

m Under andra kvartalet tog styrelsen beslutet att minska ner var
lokalkostnad och hoga arbetsbelastning genom att lamna lokalen for
kontor och lager i Tullinge. Avtalet for lokalen Ioper till dec 2027,
men fastighetsdgaren later oss limna lokalen i fortid nar en ny
hyresgast har tagit 6ver. En maklare har anlitats och lokalen ar sedan
sommaren 2025 ute pa kommersiella marknaden.

m Under sommar och hést pagick forhandlingar med fastighetsaga-
ren for lokalen i Tumba for att forlanga vart hyreskontrakt, under
forutsattningarna att vi kan anpassa ytan for att rymma aven kontor
och lager, samt att fastighetsagaren atar sig att undersdka mojlighe-
terna till ny parkeringsyta for vara kunder. Ett fornyat avtal
patecknades under hosten och direkt efter genomforde fastighetsa-
garen anpassningarna av lokalen samt stod for kostnaden.

m Botkyrka kommun gav organisationen ett extra foreningsbidrag pa
100 tkr for att stotta vart arbete med dppen métesplats under
slutet av 2025 och kommande ar 2026.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT
m Organisationen har blivit beviljade bidrag genom riksorganisatio-
nen Hela Manniskans ansokan till Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor som stéttar finansieringen av Riagarden och
Matbanken.

m Organisationen har blivit beviljad bidrag fran Socialstyrelsen

for vart arbete att motverka ofrivillig ensamhet genom vart
Sociala café och afternoon tea aktiviteter.

m Botkyrka Kommun har okat sitt foreningsbidrag till organisationen.

RESULTAT OCH STALLNING

Finansieringen av Hela Méanniskans verksamheter sker pa flera olika
satt.Vara huvudman bidrar med anslag och kollekter, vi genom-

for insamlingsaktiviteter, vi saljer varor och tjinster i vara sociala
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foretag, vi far bidrag av myndigheter och ersattningar for forsiljning
av tjanster, statliga anstallningsstod, projektbidrag och bidrag fran
fonder och stiftelser.Vara intikter ar fordelade pa forsaljning 31 %
(31), ersattning for tjanster 32 % (28), anstillningsstod 22 % (27)
och ovrigt 16 % (14).

Vi har tva stora intaktskallor i var organisation. Den ena ar
forsiljningen av vara varor och tjanster som tillsammans 2025 gav
5,4 miljoner kronor (6,3). Den andra ar ersattning for arbetstra-
ningsplatser och utbetalning av anstillningsstod. Totalt gav dessa 9,6
miljoner kronor (11,5). Resultatrakningen utvisar att intakterna to-
talt blev 17,7 miljoner kronor (20,4), en minskning av omsattningen
med |3 % jamfort med 2024.

Den enskilt storsta kostnadsposten ar personal som utgjorde | |,4
miljoner kronor (15,2). Resultatrakningen utvisar att kostnaderna
totalt uppkom till 16,5 miljoner kronor (21,6), en minskning med
24 % jamfort med 2024.

Arsresultatet blev battre 4n forvintat med ett positivt resultat

pa narmare |,3 miljoner kronor. Budgeten for 2025 var satt till

ett nollresultat. Det positiva resultatet uppnaddes tack vare att
organisationen fick bidrag beviljade fran bade Socialstyrelsen och
Myndigheten for barn och Civilsamhllsfragor pa sammanlagt 977
tkr. Vara huvudman har métt vara likvida utmaningar med extra
anslag med 63% okning av anslag mot den fastlagda budgeten, och
vara fastighetsdgare har gett hyresreducering under hela aret. Stora
forsiktighetsatgarder har tillimpats i hanteringen av kostnader och
utgifter; bland annat genom att behalla en bemanning pa lag niva
trots 6kad arbetsbelastning och tuff arbetsmiljo. Tack vare att vara
huvudman, fastighetsdgare och myndigheter vill stotta var verk-
samhet och tack vare vara kollegor som fatt arbeta hart efter flera
nedskarningar i personalstyrkan, kan vi med detta positiva resultat
starka var likviditet och motstandskraft infor 2026 ars utmaningar.
Styrelsen arbetar aktivt med att vidta atgarder for att mojliggora
langsiktig stabilitet och hallbar strategi for organisationen, med
fortsatt fokus pa vart uppdrag och vision.

Stort tack till vara gavogivare, huvudman, samarbetspartner och
matbutiker, som tillsammans bidragit till att vi kunnat erbjuda mat
och stod till dem som behover. Mat som bidragit till att manniskor
kunnat dta sig métta och fa energi. Stdd till att tillsammans med oss
eller andra anvanda sin kraft till att forbattra sin tillvaro.

FORANDRING EGET KAPITAL

Eget Kapital
Balanserad
vinst eller Summa Eget
forlust  Arets resultat Kapital
Eget kapital vid arets ingang 1732737 kr - 1111230kr 621 508 kr
Omforing foregaende arsresultat - 1111230 kr 1111230 kr - kr
Arets resultat 1308715kr 1308715 kr
Summa 621 508 kr 1308715 kr 1930 223 kr
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RESULTATRAKNING

Benédmning Not. Resultat Féreg ar
2501-2512  2401-2412
(tkr) (tkr)
Roérelsens intékter
Ersattningar/bidrag 2 11182 13 097
Forsaljningsintakter 3 5388 6 306
Gavor 4 997 1012
Ovriga rorelseintikter 201 46
Summa rérelsens intakter 17 769 20 461
Rérelsens kostnader
Ravaror och direkta verksamhetskostnader -21 -17
Ovriga externa kostnader -5 002 -6 338
Personalkostnader 5 -11 408 -15178
Avskrivningar/nedskrivningar anlaggningstillg -37 -103
Summa rérelsens kostnader -16 468 -21 636
RORELSERESULTAT 1301 -1175
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande resultatsposter 7 64
Summa resultat fran finansiella investeringar 7 64
ARETS RESULTAT 1309 -1111

22 Hela Minniskan Huddinge-Botkyrka-Salem Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2025



BALANSRAKNING

Bendmning Not. Utg bal Utg bal

251231 241231
(tkr) (tkr)

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 102 144

Summa materiella anlaggningstillgangar 102 144

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 102 144

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnodenheter 582 735

Summa varulager mm 582 735

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 44 21

Ovriga fordringar 329 395

Skattefordran 58 16

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 1165 1240

Summa kortfristiga fordringar 1596 1673

Kassa och bank 2 638 976

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4817 3383

SUMMA TILLGANGAR 4919 3527

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 622 1733

Arets resultat 1309 -1111

Summa fritt eget kapital 1930 622

SUMMA EGET KAPITAL 1930 622

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga l&ngfristiga skulder till kreditinstitut 8 0 29

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0 29

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 9 592 487

Ovriga kortfristiga skulder 10 671 693

Upplupna kostnader, foérutbetalda intékter 11 1726 1697

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2988 2877

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4919 3527
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NOTER ARSREDOVISNING 2025

Not | Redovisning- och varderingsprinciper

Fran och med rikenskapsaret 2018 upprittas arsredovisningen med
tillimpning av arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Verksamhetsintakter

Endast det infléde av ekonomiska fordelar som foreningen erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas,
om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intakts-
redovisning sker.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken féreningen tar emot en tillgang eller en tjanst som
har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att foren-
ingen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar
det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag r det en giva.

Gavor

Gavor redovisas enligt huvudregeln som intakt nar de erhalls.Vad galler
gavor i form av insamlade klader och liknande som organisationen avser att
sdlja vidare redovisas intdkten vid forsaljningen. De insamlade kladerna och
liknande som finns kvar pa balansdagen redovisas som intakt och varulager.
Gavor i form av insamlade klader och liknande som foreningen avser att
skanka vidare redovisas inte som intakt.

En gava som intdktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en
kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor som
organisationen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas
som anliggningstillgangar. Ovriga gavor, som inte forbrukats, redovisas som
omsittningstillgangar.

Gavor varderas enligt huvudregeln till verkligt varde. Insamlade klader som
finns kvar pa balansdagen och dar ett verkligt varde inte kan faststallas kan
varderas till 25 kr per kilo. | de fall foreningen lamnat en ersattning for att
erhalla gavan minskas gavans varde med ersattningen.

Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har upp-
fyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla
bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for
administration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att ticka. Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar
anskaffningsvardet. Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

NETTOOMSATTNING
Intake vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid forsalj-
ningstillfallet.

Leasing
Foreningens samtliga leasingavtal redovisas som operationella, d v s leasing-
avgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av [oner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstillda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en
kostnad det ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
Foreningens inskrankta skattskyldighet regleras i 7 kap. inkomstskattelagen
(1999:1229).

| den man féreningen bedriver naringsverksamhet ar huvudregeln att
naringsverksamheten ar skattepliktig. Naringsverksamhet kan undantas fran
skatteplikt om den har naturlig anknytning till det allmdnnyttiga andamalet,
ar havdvunnen eller bestar av secondhandverksamhet. Aven normalt sett
skattepliktig naringsverksamhet kan i vissa fall undantas fran beskattning om
huvudsaklighetsprincipen ar tillimplig.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier med ett anskaffningsvarde under 50 % av prisbasbeloppet har
utifran vasentlighetsbedémning redovisats som kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas

till forvarvet av tillgangen. Bidrag, privatrittsliga och offentligrattsliga bidrag
som avser forvarv av materiell anliggningstillgang reducerar tillgingens
anskaffningsvarde.

En materiell anldggningstillgang som har betydande komponenter dar skill-
naden i forbrukning forvantas vara vasentlig, redovisas och skrivs av som
separata enheter utifran varje komponents nyttjandeperiod. Nar en kom-
ponent i en anliggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter ldggs till anskaffningsvardet till den del tillgingens prestanda
okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en materiell
anliggningstillgang redovisas som Ovriga verksamhetsintikter respektive
Ovriga verksamhetskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens be-
démda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod
anvands.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

3-5ar
5ar

Transportbil
Inventarier och lokaler

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel | I,
vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde.
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Ar 2025 Ar 2024

2501-2512 2401-2412
Not 2. Ersattningar/bidrag
Ersattning arbetsmarknadsinsatser 5 666 5798
Stod for Ioneomkostnader 3885 5 560
Bidrag myndigheter 525 520
Projektbidrag 977 1024
Ersattning enligt avtal 54 8
Sjukléneersattning 75 192
Summa 11182 13 097
Not 3. Forsaljningsintakter
Secondhandbutiken 4980 6135
Matvinn 374 0
Café 25 6
Annan forsaljning av varor/tjanster 9 166
Summa 5388 6 307
Not 4. Gavor
Anslag huvudméannen 931 796
Lagerforandring secondhandgavor -152 77
Gavor privatpersoner 139 139
Gavor foretag 12 18
Gévor fran andra organisationer 67 61
Hyresreducering som ej reflekteras i resultatsrékning 559 89
Summa 997 1090
[Not 5. Medeltal anstallda,
personalkostnader
Antal anstéllda
Helarsanstallda 21 29
Man 9 11
Kvinnor 12 18
Personalkostnader
Loner och andra ersattningar 7 680 10 151
Sociala kostnader 3598 4515
varav pensionskostnader 968 1145
Ovriga personalrelaterade kostnader 129 511
Summa 11 408 15178
Not 6. Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarden:
Ack. anskaffn.varden vid arets borjan 3671 3572
Nyanskaffningar 69 99
Foérsaljningar och utrangeringar -74
Utgaende ack anskaffningsvarde 3 665 3671
Avskrivning enligt plan:
Ack avskrivning vid arets bérjan -3 526 -3424
Forsaljningar och utrangeringar 0
Arets avskrivning -37 -103
Utgaende ack avskrivningar -3 563 -3 526
Redovisat vérde vid arets slut 102 144
Not 7. Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Arbetsformedlingen 750 797
Hyra 348 345
Ovrigt 66 98
Summa 1165 1240
Not 8. Ovriga skulder
Lan fordon, som forfaller inom 5 ar 0 29
Summa 0 29
Not 9. Leverantorsskulder
Ovrigt 195 176
Hyra 318 216
Collectum 79 95
Summa 592 487
Not 10. Ovriga kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 111 124
Erhallna ej nyttiade fondmedel 196 133
Arbetsgivaravgifter, kallskatt och sociala avg. 327 387
Lan fordon, som forfaller inom 1 ar 37 49
Summa 671 693
Not 11. Ovriga upplupna kostnader,
forutbetalda intakter
Upplupna semesterléner 1101 1111
Upplupna sociala avg. semesterlon 346 347
Revisionsarvode 121 120
Bidrag avser nasta ar 125 0
Ovrigt 33 120
Summa 1726 1697

ARSREDOVISNING
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Revisionsberittelse
Till arsstimman i Hela Médnniskan Huddinge-Botkyrka-Salem, org.nr 812800-4382

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfére en revision av drsredovisningen far Hela
Minniskan Huddinge-Botkyrka-Salem for ar 2025.
Foreningens arsredovisning ingdr pi sidorna 19-26 i
detta dokument.

Enlige vir uppfactning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
gerenialla vasen:llga ayseenden ritrvisande bild ay
foreni finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess ﬁlmnmclla vesulrar R dret enligt drs-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor ate arsstimman fastseiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har ucfére revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
nirmare i avsniteen Den ankroriserade revisorns ansvar
samt Den firtroendevalda revisorns ansvar.

Vi dir oberoende i firhdllande cill foreningen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som aukroriserad revisor
har fullgjort mite yrkesetiska ansvar enligr dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimua §r
tillrickliga och dndamilsenliga som grund for vira
uttalanden.

Annan information in drsredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information
in drsredovisningen och drerfinns pi sidorna 2-18.
Der ir styrelsen som har ansvarer for denna andra
information.

Vire urcaland de drsredovi omfactar
inte denna informartion och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen ir
der varr ansvar att lsa den informarion som identifie-
ras ovan och dverviga om informationen i viisentdlig
urstriickning dr oférenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomging beakear vi diven den kunskap vi i
dvrigr inhimtar under revisionen same beddmer om
informationen i dvrige verkar innehilla viisentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfores avse-
ende denna information, drar slutsatsen art den andra
informationen innehiller en visendig felakrighet,
ir vi skyldiga att rapportera derea. Vi har inget art
rapportera i det avseender.

Styrelsens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvarer for ate drsredovis-
ningen upprirtas och att den ger en rdrvisande bild
enlige arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer iir nédvindig
fér are uppriitea en arsredovisning som inre innehiller
nigra visentliga felakrigherer, vare sig dessa beror pi
oegentligheter eller pa
Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedomningen av foreningens forma-
ga art fortsidta verksamheten. De upplyser, niir si
ar tillimplige, om forhillanden som kan paverka
formigan act fortsitea verksamheten och atr anviinda
antagandet om fortsate drift. Antagander om fortsare
drift cillimpas dock inte om styrelsen avser acc upplosa
fisreningen, upphiira med verksamheten eller inte har
nagor realistiskt aleernativ tll aee gira nagor av detta.

o

Den asktoriserade revisorns ansvar

Jag har ate utfora revisionen enligt Incernarional
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mina mdl dr atr uppnd en rimlig grad av si-
kerher om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innchiller ndgra visentiga felaktigheter, vare sig dessa

beror pd oegentligheter eller pa misstag, och atr limna
en revisionsberdteelse som innehiller vara uttaland
Rimlig sikerher dr en hog grad av sikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enlige
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer atr
uppticka en visentlig felaktigher om en sidan finns.
Felakrigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara viisentliga om de enskile
eller rillsammans rimligen kan forviineas paverka de
ekonomiska beslur som anvindare facrar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enlige ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionelle skeprisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga

felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror

pi oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningsitgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhdmrar revisionsbevis som ir tillcickliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for mina
urealanden. Risken for att inte uppeiicka en visentlig
felakrighet dll foljd av oegendigheter ir hgre in

for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligherer kan innefarra agerande i

maskopi, forfalskning, avsikedliga utelimnanden,

felakrig information eller asidosirande av intern
koneroll.

» skaffar jag mig en forsrielse av den del av foren-

ingens interna kontroll som har berydelse f5r min

revision for att utforma granskningsitgirder som ir
limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for art uttala mig om effekriviteten i den interna

kontrollen.
1

i dl‘_‘ redovi

principer som anvinds och rlmlzgheten i srynelsens
uppskateningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar jag en slutsats om Empligheten i act styrelsen
anviinder antagandet om fortsare drift vid uppritan-
det av drsredovisningen. Jag drar ocksi en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nigon visentlig osikerhersfak-
tor som avser sidana hiindelser eller forhillanden
som kan leda ill betydande tvivel om foreningens
formiga aw fortsina verksamheren, Om jag drar
slugsatsen art det finns en visentlig osikerhetsfakror,
maste jag i revisionsberitelsen fista uppmirksam-
heten pi upplysningarna i arsredovisningen om
den viisentliga osikerhersfakrorn eller, om sidana
upplysningar dr otillrickliga, modifiera urtalander
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmuas fram dill dacumer for
revisionsberdttelsen, Dock kan framtida hindelser
eller forhillanden gora arc en forening inte lingre
kan fortsita verksamheten.

= urviirderar jag den dvergripande presentationen,
strukeuren och innehallet i drsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om drsredovisningen
drerger de underliggande transaktionerna och hin-
delserna pd ete siitr som ger en ritvisande bild,

*ur

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining same tidpunkren

for den. Jag miste ocksd informera om berydelsefulla
iakttagelser under revisionen, diribland eventuella
berydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierar.

Den firtroendevalda revisorns ansvar

Jag har ate utfira en revision enlige revisionslagen och
dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitc mal

dr arr uppna en rimlig grad av sikerher om huruvida
arsredovisningen har uppriirars i enlighet med
arsredovisningslagen och om acsredovisningen ger en
ritevisande bild av foreningens resultar och stillning,
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Rapport om andra krav enligt |
clg I::\‘nclra forfattningar gtiag

Uttalande

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven

utfort en revision av styrelsens forvaling for Hela

Minniskan Huddinge-Botkyrka-Salem for ar 2025.
Vi rillstyrker art arsstimman beviljar styrelsens

ledam@ter ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligr god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligr denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i forhillande «ill
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
aukroriserad revisor har i évrige fullgjort mict yrkeseris-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimuac ir
tillrickliga och indamdlsenliga som grund for vare
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorernas ansvar
Vire mil berriffande revisionen av forvaliningen, och
dirmed virr urtalande om ansvarsfriher, dr atc inhim-
ta revisionsbevis for art med en rimlig grad av sikerhet
kunna beddma om nigon styrelseledamor i nagor
visentligt avseende foretagit nagon argird eller gjort
sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersirtningsskyldigher mot foreningen.

Rimlig sikerher ir en hog grad av sikerher, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligr
god revisionssed i Sverige alltid kommer ate uppeicka
acgirder eller forsummelser som kan foranleda ersiue-
ningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anviinder den aukroriserade revisorn profes-
sionellt omdéme och har en professionellt skeprisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaleningen grundar sig friimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkor de granskningsirg
der som utfors baseras pa den aukroriserade rewsorns
professionella bedd g och vriga valda revisorers
bedémning med utgangspunke i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pi sidana
argirder, iden och forhillanden som dr viisentliga
for verksamheten och dir avsteg och vertridelser
skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation.
Vi gir igenom och privar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna degiirder och andra forhillanden som ir
relevanta for vare uttalande om ansvarsfrihet.

Chiristine Wikstrom
Auktoriserad revisor

nnart Pertersson
Fortroendevald revisor

Stod garna Hela Manniskans verksamhet via SWISH 123 526 2068 27



Nar vi ser Behoven, har lokalt
ger det oss Motivation, att bidra till forandring
det skapar Engagemang, att vara med
det driver oss till Handling att gora skillnad

da Agerar vi hir och nu, tillsammans

O Hela ménniskan

helamanniskan-hbs.se ﬁ facebook.com/hela.manniskan.huddinge.botkyrka.salem @ instagram/helamanniskan_hbs



